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１

「魅力ある学校」の姿を
イメージしてみてください



２

魅力ある学校のイメージ・・・



３

学校の魅力をどうやって創り出しますか？



４

学校の魅力って・・・

○ 子供の育成

○ 教職員の育成

ではありませんか？



５

本日のテーマ

・授業改善

・生徒指導の充実

・マネジメントって何だろう

・学校におけるマネジメント

・「変える」のか、「変わる」のか

児童生徒の資質・能力の育成
教職員の資質能力の育成

「働きかけ」「対話」が
日々の改善・成果へ

私たちこそ主体者に!!
だから児童生徒が主体的になる



６

１ 授業
改善

令和３年２月１５日
文部科学省
「個別最適な学び」と
「協働的な学び」の
一体的な充実（イメージ）

６



７R3.6.28文部科学省GIGA StuDX資料より



８

あなたが描く、目指す授業のイメージ



９

では、その授業の実現に必要なことは？



主
体
性
を
育
む
た
め
に
「
こ
ん
な
場
面
を
」

私の授業改善・・・・・反省です。
学習過程を改善して子供を主体にした授業づくり

「めあて」の明確化・明示

「解決への方針・見通し」を立てる

「自力追究場面」を保証

「交流場面」をつくる

「定着する練習・確かめ」を行う、振り返る

「学びをまとめる」確認する

話し合い活動の取り入れ

学習形態の工夫

学習目的の意識化を図る

見通しをもてない子への支援

図表や言葉、表現方法の支援

何を身に付けたか振り返る

「どのような授業を目指すか」
がないままに、

・「対話」…話し合いの場面を設定
小グループ学習を設定

・「次時につながる」
…振り返りの場の設定

などをすればよいと考えました。
成果はあったと思います。
でも、その「必要」と「目指す先」が
共有できていたなら、
もっと協働性も高まり成果も上
がったのではないかと考えます。

どのような授業を目指すのか
イメージの共有は大切
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• 主体的・対話的で深い学びの実現に向けた授業改善の具体的な内容については，中央教育審議会答申に

おいて，以下の三つの視点に立った授業改善を行うことが示されている。教科等の特質を踏まえ，具体的な

学習内容や児童の状況等に応じて，これらの視点の具体的な内容を手掛かりに，質の高い学びを実現し，学

習内容を深く理解し，資質・能力を身に付け，生涯にわたって能動的（アクティブ）に学び続けるようにする

ことが求められている。

① 学ぶことに興味や関心を持ち，自己のキャリア形成の方向性と関連付けながら，見通

しをもって粘り強く取り組み，自己の学習活動を振り返って次につなげる「主体的な学

び」が実現できているかという視点。

② 子供同士の協働，教職員や地域の人との対話，先哲の考え方を手掛かりに考えること

等を通じ，自己の考えを広げ深める「対話的な学び」が実現できているかという視点。

③ 習得・活用・探究という学びの過程の中で，各教科等の特質に応じた「見方・考え方」

を働かせながら，知識を相互に関連付けてより深く理解したり， 情報を精査して考えを

形成したり，問題を見いだして解決策を考えたり，思いや考えを基に創造したりするこ

とに向かう「深い学び」が実現できているかという視点。

小学校学習指導要領解説総則編Ｐ77

（1）主体的・対話的で深い学びの実現に向けた授業改善（第１章の第３の１の（1））
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1２

・単元で身に付ける資質・能力は？

・ではどのような単元構成がひつようかなあ…。

・とすると、はじめの時間はこんなことしたいよね。

学習評価は、その裏返しです。

こんな子に育てたいから、この授業があります。

必要だから、学び合いの場が設定されます。

学び合いの場を設定したから、協働的な学びになるのではありません。

単元構成、授業づくりから考える 考えることを楽
しませたいなあ

実感しながら学び取って
ほしいんだよな

調べたいことが
どんどん出てく
る授業にしたい



1３

生徒指導提要を

お読みになりましたか？

２ 生徒指導

「生徒指導提要を基に

研修を行いました。」

とお話しくださる学校が
たくさんありました。



1４

生徒指導提要…印象に残ったことありますか？



1５生徒指導提要より抜粋



１６東京都教育庁指導部資料より



１７東京都教育庁指導部資料より



東京都教育庁指導部資料より 1８



1９

2軸3類4層構造で理解・推進

生徒指導提要より抜粋



20

発達支持的生徒指導

東京都教育庁指導部資料より抜粋

生徒指導提要より抜粋



2１

ここが、出番です!!

授業改善・生徒指導の向上で、

児童生徒は伸びる！

教職員の資質能力も伸びる！



研修・研究

2２

行事や活動

日々の授業実践



2３

３ マネジメントって何だろう？



「○○マネジメント」と使われることが多いですが、

そもそも、マネジメントとは「経営・管理」と短く訳されます。

言い換えると【目標達成のために組織を機能させること。】

そのために……

・目標の設定が行われること。

・目標達成に向けた具体的な取組が進められること。

・物的人的経営（教育）資源の効率的活用が図られること。

・チームでの協働、同僚性が発揮されること。

・絶えず評価検証が行われ、成果と課題を確認しながら前進・進

化（ときには後退や取りやめ）すること。

などなど 2４



「経営方針」とは②

「経営方針」「目標」は、

必要感・説得力あるものでなければならない。

組織マネジメントの模式図

経営方針の共有

２５参考：変わる学校、変わらない学校 妹尾昌俊



目標が設定できた。具体的取組も決まった。チームもできた。

「要素が揃ったからマネジメントができた」ではないです！

2６

４ 学校におけるマネジメント

「機能」しないとマネジメントではないのです。

「機能させる」「動かせる」「回転させる」働きかけが大切です。

働きかけの大部分は「対話」です。



対話が何を生むのでしょうか？

2７

○ 役割、進捗状況、成果、課題が見えてくる。
○ 方向性、見通しが見えてくる。【経営方針の浸透】
○ 疑問や不安が解消される。
○ 安心感が生まれる。

「認める」「褒める」「引き出す」対話が、
生き生きとした学校づくりを実現します。

私たちには、「対話力」が求められるのです。



Ｈ28.12.21中教審答申
「幼稚園、小学校、中学校、高等学校及び特別支援学校の学習指導要領等の改善及び必要な方策等について」

第２章 ２０３０年の社会と子供たちの未来（答申10ページ）

○ このように、社会の変化は加速度を増し、複雑で予測困難となってきて
おり、しかもそうした変化が、どのような職業や人生を選択するかにかか
わらず、全ての子供たちの生き方に影響するものとなっている。社会の変
化にいかに対処していくかという受け身の観点に立つのであれば、難しい時代
になると考えられるかもしれない。

○ しかし、このような時代だからこそ、子供たちは、変化を前向きに受け止め、
私たちの社会や人生、生活を、人間ならではの感性を働かせてより豊かなもの
にしたり、現在では思いもつかない新しい未来の姿を構想し実現したりしてい
くことができる。

２８

５ 「変える」のか、「変わる」のか



児童生徒が主体の学校（授業）づくりを行うには、

私たち教職員自身も

「変わる」主体者でなければならないのではないでしょうか。

学校を変える「学校改善」は、

自ら変わろうとする「意識改革」だと考えます。

２９



本日は、ありがとうございました。

令和5年１１月１８日（土） 渡島公立学校教頭会研究大会

渡島教育局 義務教育指導監 五十嵐義幸

教頭先生のお力が、力強い教育推進を支えております。
校長先生との信頼関係と連携を第一に、教職員、保護者、地

域、児童生徒、関連機関と、双方向のつながりを築き、目指す
教育の提供にご尽力くださいますようお願い申しあげます。


